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長 榮集團總裁張榮發上月 20 日過世，遺囑昨曝光，張榮發在遺囑中，將粗估

約有 536 億元存款、股票及不動產等遺產，指名都由二房獨子、現任集團副總

裁暨長榮 航空董事長張國煒繼承，且由張國煒升任集團總裁。大房長子張國華

等 3 名兄弟對此不服，發聲明表示感到遺憾，長榮集團大房、二房之爭正式浮

上檯面，家族關係 會因此產生變化嗎？各界都在看！ 

  

其實過去豪門爭產撕破臉的情形屢見不鮮，《蘋果》整理如下，與讀者一起來了解這些家

族，後來怎麼了： 

  

台塑集團創辦人王永慶家族 

王 永慶 2008 年過世後，長子王文洋與三房李寶珠為了 4500 億元遺產，分別在台灣、美

國打官司，官司至今進行中，另王永慶的四房子女羅文源 3 姊弟為認祖歸 宗，也與王永

慶家族成員打官司至今，但羅文源去年底已當庭向法官表明願和解，並與二房長女王貴雲、

妹妹王雪齡握手破冰。 

  



霖園集團創辦人蔡萬霖二姊家族 

蔡 萬霖的二姊蔡玉蘭 2008 年過世後，隔年蔡毓蘭的兩個兒子不滿兩姊妹只顧爭產，一直

將母親骨灰寄放國泰醫院遲未入土，因而私自把母親骨灰送往八里墓園和父 親骨灰合葬，

事後兩姊妹提告要求兩兄弟返還骨灰，高院判決兄弟倆敗訴，須依當初 4 名子女協議，將

母親骨灰遷葬金寶山墓園。 

  

永豐餘集團前董座何壽山家族 

永豐餘集團前董事長何壽山 1999 年猝死未立遺囑，留下高達 75 億元遺產，元配蔡蕙心為

防堵二房獲得高額遺產，以 6 名小孩為被告，提出夫妻剩餘財產分配之訴，一審成功爭取

23 億餘元遺產，最後雙方在高院審理時和解收場。 

  

龍角散台灣前總代理商家族 

龍角散台灣前總代理高平公司創辦人范木青，生前分產 4 子各 1.5 億元，但范木青過世後，

老三、老四不滿老二多拿遺產而提告，最高法院去年判老二在各付老三、老四 2334 萬餘

元後，2 兄弟應依約將名下股票轉讓給老二。 

  

寶來集團前總裁白文正遺囑之爭 

前 寶來集團總裁白文正 9 年前跳海自殺，留下 7.5 億元遺產，及「全部財產留給魏明春

(大房)及兩小孩」的遺囑，引發二房葉美麗及其子白介芃質疑遺囑無效，提 起確認遺囑為

真的訴訟，另提告請求分配白文正與魏明春剩餘財產的差額，都遭最高法院判決敗訴定讞。

最後白介芃只拿到民法保障的特留分，約 4 千多萬元。 

  

資生堂 F 奶千金李宓爭產 

有小隋棠之稱的資生堂千金李宓，在其父、前資生堂董座李國成 2003 年過世後，李宓和

母親發現父親生前有市值近 2000 萬元的股票，借名登記在大伯李武雄名下，提告要求李

武雄返還，但是法院一審認為，李宓母女無法證明借名登記關係，前年底判李宓母女敗訴。 

  

「金融鐵娘子」跟婆婆爭 165 兩黃金 

有 「金融鐵娘子」美譽的中國輸出入銀行前理事主席符寶玲，前年代保管公公、中鋼前

董座劉曾适的上千萬元黃金金條、金幣，奉公公之命賣出三分之一後，公公將剩 下的黃

金贈與給婆婆，且經公證，但符女拒交出，被婆婆告上法院追討這 165 兩黃金，符女雖錄

下 102 歲公公的錄音，提及「不要給」，但法官認為屬誘導式問 話，判她須全數吐還或

賠償等值的 739 萬元款項。 

  

中泰賓館創辦人林國長家族 

前中泰賓館創辦人林國長去世 30 年後，7 房妻妾和子孫為爭奪 24 億元遺產對簿公堂，雙

方纏訟多年，最後和解收場。(法庭中心／台北報導) 

  

 

 


